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BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

1. Mpt sé diic diém trong nam 2021 tac dong dén kinh doanh ciia Cong ty
- Niam 2021, nén kinh té thé gi¢i n6i chung va ctia Viét Nam néi riéng dién ra trong bdi
canh dai dich Covid-19 vén di&n bién phirc tap trén toan thé giéi. O trong nude, day 1a mot
nam diy kho khan va thach thirc v6i nén kinh té€ khi phai thuc hién gidn cach xa hdi trong
thoi gian dai. Viéc thiéu hut va gian doan chudi cung ting cua thi trudng nguyén liéu déu
vao va chi phi san xut ting cao, gy tac dong khong nho t6i san xuit, kinh doanh va hiéu
qua hoat dong ctia cong ty.
- Véi quyét tdm khic phuc nhitng kho khin, thach thirc ctia nim 2021, tip thé Ban lanh
dao cting nhan vién trong toan Cong ty di nd lyc phin déu dé dat duoc céc chi tiéu dé ra.
- Niam 2021 khép lai v6i két qua kinh doanh kha quan trong tinh hinh khé khin chung.
2. Két qua thue hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh nim 2021

Két qua san xuét kinh doanh niim 2021: /3

HDbQT da trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD, lginh dao, chi dao toan dién hoat { :
dong cua Cong ty, dua cac hoat dong cia Cong ty di vao on dinh va tao 1dp hinh anh cong
ty, ndng cao stc canh tranh. Theo d6, Ban TGD va cén by nhan vién da nd luc v6i tinh than
doan két, vuot kho dé hoan thanh céc chi tiéu dugc giao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thudn nim 2021 thuc hién 6.294 ty ddng vuot 19,52% so v&i ké hoach, ting
19,96% so v6i nam 2020.

- Loi nhuan trude thué nim 2021 1a 222,7 ty dong dat 96% so véi ké hoach; ting nhe
0,76% so véi ndam 2020.

HDQT dé dé ra nhidu giai phap dé cb ging hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh va
tap trung chi dao quyét liét nham thuc hién &t cac chii truong ma PHPCP da dé ra. Cong
tdc quan tri nhan su, cong tac kiém soat rui ro dugc ddc biét quan tdm cha trong nham gitp
hoat dong kinh doanh dwgc van hanh 6n dinh. Ngoai ra, cong tac tiét giam chi phi duoc
thuc hién triét dé, tit ca moi nd luc cao nhét dugc tip trung nhim ning cao hidu qua kinh
doanh va duy tri vi€c lam, thu nhdp cho nguoi lao dong. Bén canh do, Cong ty cling thuc
hién ddy du nghia vu Nha nude, cong tac xa hoi... va quan trong hon ci 1a dam béo quyén
va nghia vu d6i v6i cac cd dong, cham lo sirc khoe cho nguoi lao dong trong dai dich
Covid-19.

Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2021:
- Trong nam 2021, HPQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy
ché quan tri Cong ty. HDQT Céng ty gdm c6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién
HDQT ddc lap.
- Hién tai, co cAu thanh vién HDPQT dam bao su can dbi gitra cac thanh vién c6 cac k¥
ning, kién thtrc va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh va chimg khoan ciing nhu sy cn
dbi gitra cac thanh vién didu hanh, khong diéu hanh va thanh vién doc 14p.
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- HDQT thyc hién t6t chire trach, nhi¢ém vy trén tinh than trach nhi¢m, trung thuc, cén
trong nham dao bao hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngdy cang phat trién.

- Trong cac cudc hop, HDQT da co6 nhitng y kién danh gia cong tac kiém tra, giam sat
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban TGD trong tirng quy Tung thanh vién
HDQT da phat huy vai trd ctia minh trong viéc tham gia glam sat doi voi hoat dong san
xuét kinh doanh. Trong qua trinh hop, céc thanh vién HDQT thang thén g6p y dbi v6i Ban
TGD nhim tim ra nhiing giai phap ding ddn dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.
Hon nita, HPQT ciing da cé nhiing y kién danh gia vé cong tac diéu hanh ctia Ban TGD
trong tirng quy. Tung thanh vién HPQT da phét huy tét vai tro ctia minh theo nhiém vu
dugc phén cong.

- HDQT Cong ty da thyc hién t6t cac nhiém vu ma Nghi quyét DHDCD thuong nién
nam 2021 dé ra. Tuan tha cac quy dinh phéap luat hién hanh dén quan tri Cong ty va cong
b thong tin ddy di, ding han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho cb dong, co quan
quan ly va céc bén lién quan trén co s¢ minh bach, chinh xéc, kip thoi.

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da hop 06 phién va ban hanh 06 Nghi quyét/Quyét
dinh dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

STT | S6 Nghi quyét Ngay N§i dung

Nghi quyét chot ngay diang ky cudi cing thue hién

01/NQ-HbQT.21 | 11/01/2021 5 -
: L quyén to chic PHDCD bat thudng nam 2021.

Nghi quyét chbt ngay ding ky cudi ciing thyuc hién
12/NQ-HPQT.21 | 05/03/2021  dkai”
. Q Q quyén to chirc PHDCD thudng nién nam 2021.

Nghi quyét hity ngay ding ky cudi cing va gia han
16/NQ-HPQT.21 | 23/03/2021 -
3 RRER thoi gian to6 chie PHDCD thuc‘mg nién nam 2021.

Nghi quyet chét ngay dang ky cudi cung thuc hién
20/NQ-HDbQT.21
4 AR 26/04203] quyén td chirc PHDCD thuong nién nam 2021,

5 27/NQ-HDQT.21 | 07/07/2021 | Nghi quyét chon don vi kiém toan BCTC nim 2021.

Nghi quyet chét ngay dang ky cudi ciing thue hién
35/NQ-HPQT.21
6 S Da/122001 quyén t6 chirc PHDCD bt thuong niam 2021.

- Thu lao, thu nhap ctia Hoi ddng quan tri va Ban Toéng Gidm dbc nam 2021 nhu sau:
+ Thu nhép ctia thanh vién Hoi dong quén tri: 408.000.000 dong.
+ Thu nhép cuta thanh vién Ban Téng Giam dbc: 3.019.570.450 dong.
II. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc cong ty
Ban TGP nim rd chién luoc cta HDQT va nd luc lorn dé hoan thanh ké hoach da dé ra.
HPQT dénh gia cao Ban TGP & mot s6 vu diém nbi bat sau:
- Diéu hanh, quan ly t6t ddi ngt thuce thi va theo doi, danh gia cac hoat dong kinh doanh
ctua Cong ty sat sao.
- Bao céo, dé& xuét hodc kién nghi kip thdi cho HPQT, giup hoat dong kinh doanh di
dung huéng, ding phap ludt va dat hiGu qua nhu chi ti€u da hoach dinh.
- Nhaén thtrc 16 tam quan trong cua ngudn nhan lyc dé c6 sy dau tu phat trién con ngudi
khéng chi cho nhu ciu hién tai ma con chuén bi cho tuong lai.
- Thuyc hién ddy di nghia vu véi nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém véi
cong dong.
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- Lubn cung cép, chia sé thong tin, c¢6 su phéi hop chit ch& va ludn nhat quan huéng vé
muyc tiéu cong ty gép phan tao nén hiéu qua chung, dua Cong ty phat trién nhanh, hiéu qua
cao va bén viing.

III. Phuwong hwéng, nhi€ém vu nim 2022:

Nam 2022 dwoc danh gia 1a ndm c6 nhiéu thay d6i khi ty 16 nguoi dan dugc tiém vaccine
covid-19 cao, chinh sich m¢é cira nén kinh té cting nhu kich thich du tu s& tao co hoi phat
trién cho cac doanh nghiép trong tinh hinh “binh thudng mdi”. Ngoai ra, &nh hudng cta
chién {tranh Nga — Ukraina c6 nguy co gdy bat n cho nén kinh té thé gii va anh huong
dén nén kinh té Viét Nam. Nhan thirc dugc nhitng thach thire 16n trong ndm 2022, véi tidm
luc hién cé (nguon vbn, cong nghé san xut, nang lue quan tri, uy tin thuong hidu,...),
HDQT s& nd luc thye thi trach nhiém ciia minh dé chi dao Ban Diéu hanh t8 chirc thuc hién
hoan thanh céc chi tiéu trinh dai hoi, cu thé nhu sau:

Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022

o Ké hoach .Thl'rf K& hoach EH 202.%/
Noi dung DVT nim 2021 hién nim nim 2022 Thue hién
2021 2021
[1] [2] 3] (4] [5] [61=[51/[4]
Doanh thu thuin Ty dong 5.266 6.294 6.890 109,5%
Loi nhuén trude thué Ty dong 232 223 215 96,4%

Dé thuc hién muc tiéu trén, HbQT tiép tuc thuc hién va dua ra céc giai phap chi dao
nhu sau:
- Duy tri t chtic hop HDQT theo ding dinh ky, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh theo thAm quyén nhim thdo g& cac kho khin, vuéng mic trong qua trinh hoat dong
gitip viéc van hanh ctia cdng ty phu hgp véi quy dinh va thyc tién san xuét kinh doanh.
- Nang cao chat lugng quan tri cong ty theo huéng cong khai, minh bach, huéng téi hiéu
lyc, hiéu qua trong quan Iy va diéu hanh.
- Phat trién thém nhiing dong san pham moi; tip tuc dau tu céc mday moc co6 tinh ty dong
cao nhim nang cao nang suét lao dong va chit lugng san pham.
- Congty da cod chlen lugc tai chinh vé6i nhiing chinh sach nham tao dong tién én dinh; da
dang kénh huy dong v6n va co hdi hop tac véi cac d6i tac 16n va uy tin. Mt khac, cén giajr
tang kha néng tich Ity tai chinh dé dam bao sy 6n dinh, viing vang & cép d6 cao hon va sny /2
sang nguon lyc cho quy md phat trién 16n hon véi toc do nhanh hon trong thoi gian téi. \\3\;\\;/

Hoi dong quén trj trdn trong cdm on cac Quy c¢b dong, nha dau tu da tham du Pai hoi~
dong cb dong thudong nién nam 2022. _Chiing t6i cam két v6i trach nhiém thuc hién nhiém
vu ctia minh mét cach trung thyuc va cén trong dé dem lai loi ich cao nhét, dap trng sy mong
doi ctia céc cb dong.

Tran trong kinh chao.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Lé Nguyén
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