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BAO CAO

1. Mptsé d{ P trong niim 2025 tic dpng dén kinh doanh ciia Cong ty

- Kinh té thé giori trai qua mot nam déy bién dong véi nhiéu bat 6n, khi cude chién thué
quan bung nd, giao tranh tai nhiéu diém néng kéo dai. Tuy nhién, ting trudng kinh té toan
cau ndm 2025 van kha kha quan khi chinh sach thué quan thyc té cua My thap hon so véi
cdng bd ban dau; lam phat tiép tuc xu hudng giam; tao diéu kién cho nhiéu nén kinh té 16n
thuc hién chinh sach néi 1dng tién té va ting chi tiéu cong dé hd trg ting trudng.

- Trong bdi canh rui ro thué quan ha nhlet Viét Nam ghi nhan muc ting trudng an tuong
voi GDP dat 8%. Lam phat nhin chung 6n dinh khi tang 3,3% so voi cung ky, trong khi
tiéu dung van tuorng dbi cham khi chi ting 6,7% so véi cung ky néu loai trir yéu td gia.

- Nén kinh t& vAn con khé khan, sitc mua giam, nguoi dan van tiét kiém hon trong chi
tiéu.

- Truéce tinh hinh d6, Hoi dong quan trj cong ty da dwa ra nhiéu giai phap chi dao kip
thoi, ddng bd va chi dao cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty
vuot qua nhitng kho khan, thach thirc dé hoan thanh c4c nhiém vy, chi tiéu ké hoach Pai
ho6i dong cb dong giao.

2. Két qua thuec hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2025

Két qua san xuit kinh doanh niim 2025:

dong ctia Cong ty. Vai sy chi dong trong didu hanh va linh hoat trong chién lugc ki
doanh, Ban TGP va can bd nhan vién da nd luc véi tinh thin doan két, da duy tri dugc
6n dinh va tig budc nang cao hi¢u qua hoat dong. Két qua hoat dong san xuét kinh doa
trong nam 2025 nhu sau:

- Doanh thu thuan nam 2025 thyc hién 5.312 ty dong, vuot 2,2% ké hoach.

- Loi nhuén trude thué nam 2025 1a 57 ty dong, dat 59,5% ké hoach.

- Ty 1& chi tra ¢d tirc nam 2024 1a 12%.

HDPQT di dé ra nhiéu giai phap dé hoan thanh tét nhiém vu san xuét kinh doanh va tap
trung chi dao quyét liét nham thuc hién tét cac chu truong ma PHPCP da dé ra. Cong tac
kiém soat rui ro duge ddc biét quan tam chi trong nham gitp hoat dong kinh doanh dugc
véan hanh 6n dinh. Ngoai ra, cong tac tiét giam chi phi duoc thuc hién triét dé, tit ca moi nd
lwe cao nhét dugc tap trung nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh va duy tri viéc lam, thu
nhép cho nguoi lao dong.

Tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quan tri nim 2025:
- Nam 2025, Hoi df‘)ng quan tri hoat dong theo ding quy dinh cta Piéu 18, Luat Doanh
nghiép. Cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri dugc duy tri déu dan, dung Piéu 1&. Hoi d(‘“)ng
quan tri dd bam sét tinh hinh thyc té cuia Cong ty dé trién khai day du, kip thoi va hiéu qua
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri da dua ra va trién khai cac giai phap
pht hop nhiam ting cudng cong tac quan ly, chi dao, giam sat cac hoat dong ciia Cong ty va
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thue hién tot chirec nang nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung thue, can trong nham
ddo bao hoat dong hiéu qua, on dinh va ngay cang phat trien.

Hoi dong quan tri da tudn tha cac quy dinh phap ludt hién hanh dén quan tri Cong ty va

cong bd thong tin day du, dang han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢ déng, co

q

uan quan ly va cac bén lién quan trén co sé minh bach, chinh xéc, kip thoi.
Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da hop 03 phién va ban hanh 04 Nghi quyét dé diéu

hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
l 03/NQ-HPQT25 | 12/03/2025 Nghi quyét chét ngay dang ky cudi cung thuwe hién
' quyén t6 chire PHPCP thudng nién nam 2025.
> | 03A/NQ-HPQT.25 | 12/03/2025 Nghi quyét ndi dung chuong trinh PHCD thudng
' nién nam 2025.
3 07/NQ-HPQT.25 | 13/06/2025 Nghi quyét chét‘ ngay dang ky cubi cting chi tra ¢b
' tirc nim 2024 bang tién.
4 [1/NQ-HPQT.25 | 22/07/2025 | Nghi quyét chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

Panh gia két qua hoat dgng ciia tirng thanh vién HPQT nim 2025:

1. C)ng Tran Lé Nguyén — Chu tich HDQT: Hoan thanh tét chic nang, nhiém vu dugc
giao; nim 2025 da cung véi tap thé HPQT chi dao, quan ly, diéu hanh hoat dong cua
Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao, bao dam an toan vé moi
hoat dong; chép hanh tt cac quy dinh ctia phap luat, Pidu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia
HDQT.

Chi dao va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh Cong ty thong qua céc cong Viég
nhu: chi dao cong tac xay dung va thyc hién ké hoach SXKD; chi dao cong tac ra soat de
sira ddi, bo sung va ban hanh cac Quy ché quan ly ndi bo; chi dao va giam sat cong tac
dau tu thudc tham quyén cia HPQT; cong tac td chirc can bd; cong tac tai chinh; cong
tac dau tu; chi dao thuc hién cac cong viéc khac theo diing Luat doanh nghi€p va Diéu 1¢
Cong ty.

2. Ba Nguyén Thi Xuéan Liéu — Thanh vién HDQT: Tham du déy du céc cudc hop HPQT,
hoan thanh moi chirc trach, nhi¢m vu dugc phan cong.

3.‘(A)ng Bui Thanh Tung — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dé‘c diéu hanh: Tham du
dé){ du cac cude hop HDQT, hoan thanh t6t cong viéc chi dao, dieu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh hang ngay ctia cdng ty va cac cong viéc dugc HPQT phén cong.

Trong nam 2025, Cong ty da chi tra thu lao cho HPQT theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
coO dong.

II. Panh gia cia HPQT vé hoat dong cita Ban Téng giam déc va ngudi quan ly cong

ty

Vi vai trd, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hi dong quan tri da tich cuc trong

cong tac 1anh dao, chi dao, theo doi sét sao hoat dong cuia Ban Tong Giam doc va nguoi
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quan ly, kip thoi gidi quyét nhiing van dé phat sinh thugc thdm quyén ctia Hoi dong quan
tri nham tao diéu kién thuan lgi nhit cho hoat dong diéu hanh ctiia Ban Téng Giam ddc.

Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat hoat dong cia Ban Tdng Giam dbc va nguoi
quan ly thong qua danh gia tinh hinh, két qua thyc hién nhiém vy ké hoach san xuét kinh
doanh hang quy, 6 thang, 9 thang va nam 2025, quyét dinh nhitng muc tiéu cu thé va dé ra
cac chu trwong, dinh huéng va giai phéap trong tdm dé Ban Tong Giam dbc tb chirc trién
khai thuc hién.

Duéi su chi dao ciia HDQT, Ban Téng Giam dbc da hoan thanh tbt cac nhiém vu va tb
chtre trién khai, thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD va HPQT.

Trong ndm 2025, theo chi dao ctia Hoi dong quéan tri, Ban Téng Giam dbc da chi dao
quyét lidt va thyc hién tét chirc trach, nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong ctia Cong ty duge
dic biét quan tAm nhu: cong tac ban hang; tiét giam, sir dung hop ly chi phi, dy trit hang
ton kho & muc hop ly dé phuc vu cho san xuét kinh doanh; dam bao an toan tai chinh va
hi¢u qua kinh doanh.

Nhin chung nam 2025, Ban Tdng Giam dbc va can by quan ly da thuc hién cé trach
nhiém va hi¢u qua cac chi dao, nghi quyet clia Hoi dong quéan tri. Hoi dong quan tri ghi
nhan va danh gia cao nhiing thanh tich va két qua diéu hanh san xuét kinh doanh nam 2025
ctia Ban Giam ddc Cong ty.

III. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2026:

Trén thé gidi, kinh té toan cAu dugc du bdo s& cham lai trong nim 2026. V& chinh sach
tién &, chu ky néi long chinh sach tién té du kién s& cham lai trong bdi canh lam phat da
duogc kiém soat. Nam 2026, dy bdo thi trudong tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khan, canh
tranh trong nganh ngay cang gay gét. Bén canh do, gia nguyén vat lidu van tiém 4an bién
dong, gy ap luc 16n dén hiéu qua hoat dong ciia cong ty. Trong bdi canh do, Cong ty xac
dinh dinh huéng diéu hanh theo hudng than trong — linh hoat — hiéu qua, vu tién 6n dinh
hoat dong va dam bao an toan tai chinh. HDQT d& ra dinh huéng ké hoach va giai phép
trong tdm cho nam 2026, cu thé nhu sau:

Ké hoach | Thye hién | Ké hoach

Hardivig BVT | 58m2025 | ném 2025 | ndm 2026
[1] [2] 3] [4] [5]
Doanh thu thudn Ty déng 5.200 5312 5.600 5

Logi nhuan trudce thué

TNDN Ty dong 95 57 60

Céc nhiém vu giai phap trong tam:
- Chi dao cong tac bao dam tuyét dbi an toan trong qua trinh san xuat kinh doank
khai dong bd cdc giai phap dé phan déu hoan thanh t6t nhit cac chi tiéu ké hoach SXKD.
- Chi dao to chire tot hoat dong SXKD, phat tr ién khach hang, tang hiéu qua, chét lugng
dich vu; td chtrc tt cong tac san xudt d& giam gia thanh, gia ting san luong, ting ning suét
lao dong; ddy manh phat trién kinh doanh hang héa khéc.
- Chi dao cong téc thuc hanh tiét kiém, giam gia thanh dé nang cao hiéu qua kinh doanh.
- Quan ly chat ché tién hang, céng ng; st dung tai san hién c¢6 cia céng ty mot cach hidu
qua.
- Duy tri td chiic hop HDQT theo ding dinh ky, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh theo thdm quyén nhdm thao g& cac khé khin, vudng méc trong qué trinh hoat dong
oitip viéc van hanh cia cong ty phi hop véi quy dinh va thuc tién san xuét kinh doanh.
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Nhin chung nam 2025, hoat dong SXKD cua Cong ty gip khé khan do anh huong
chung cutia nén kinh té, nhung vdi su doan két va nd luc cao, HDQT da trién khai tich cye,
kip thoi va ¢ hiéu qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2025, dam béo tuan thu
cac quy dinh hién hanh va dat dugc cac chi tiéu ké hoach DPHDCDP giao.

Thay mat Hoi dong quan tri xin dugc cam on cac Quy vi Co dong, cac ddi tac, khach
hang d tin twong va ting hd Cong ty trong nhitng nam qua. Vi tinh than trach nhiém trude
céc cd dong, HDQT va Ban diéu hanh cong ty phat huy tinh than trach nhiém, néng cao
tinh cht dong sang tao dé phan dau hoan thanh tdt nhit cac chi tiéu ké hoach nam 2026 da
dé ra.

Thay mat Hoi déng quan tri, kinh chic cac Quy vi c6 dong va Quy vi dai biéu strc khoe,
hanh phtc va thanh cong.

Tréan trong kinh chao!

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin L¢ Nguyén
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